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Inledning

Knivsta kommun gér igenom en mandatperiod med tuffa ekonomiska utmaningar. Ekonomin ar satt under
hard press dar driftskostnad kopplat till tidigare investeringsbeslut, 6vertro pa exploateringsvinster och
oférmaga hos majoriteten att halla nere kostnader nu maste hanteras. Hur radande pandemi exakt kommer
att paverka Knivsta kommun vet vi dnnu inte. Det vi vet ar dock att dess paverkan troligen kommer
innebdra ytterligare anstrangd kommunal ekonomi.

Samhllet och dess invéanare staller hoga krav pa leverans av valfardstjanster. Det ar kommunen och
kommunens politiker och tjanstemén som har till ansvar att dessa forvéantningar uppfylls genom tydlighet
i vad som kan forvéantas och hdg och jamn leverans.

Inflyttningen till Knivsta 6kar behovet av, och trycket pa, god valfard men kommer att beh6va
genomforas med mindre resurser per invanare.

Knivsta som hallbarhetskommun maste aktivt ta sig an de globala och nationella utmaningar som bland
annat paverkar miljo och klimat.

Liberalerna i Knivsta stravar efter ett gott samarbete, 6ver blockgrédnser om nédvandigt, med
pragmatiska foretradare. De prioriterade huvudomraden vi arbetar med ar:

« Langsiktig balans i den kommunala ekonomin dar vi gor oss mindre beroende av
exploateringsvinster.

« Forandringsarbete dar organisation och arbetssétt utvecklas for en effektiviserad leverans av
valfardstjanster av god kvalitet och dar kvaliteten inom utbildning/barnomsorg, vard och omsorg
ar hogst prioriterat.

« Hallbarhet i alla tre aspekter prioriteras med malsattningar och utgangspunkt i Agenda 2030.

« Att aterigen sanka, den av majoriteten hojda, kommunala skattesatsen &r prioriterat.
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Beslut

Mal och budget 2022 med planeringsramar 2023-2025 daterad 20 augusti 2021 faststalls med
foljande innehall:

Kommunovergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat 2022 pa 25,0 miljoner kronor.

Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga lan nar de forfaller, samt nyupplana

vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2022.

e Borgensavgiften ar ar 2022 0,30 procent fér Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostader AB, Alsike Fastighets AB. Knivstavatten AB &r borgensavgiften 0,20
procent.

o Agardirektiv for foljande bolag: Knivsta Kommunhus AB, Kommunfastigheter i Knivsta
AB, Alsike Fastighets AB, Knivstabostader AB, samt Gredelinen KB

e Skattesatsen for 2022 &r 20,91 procent.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Inledning

Beslut om mal och budget fattats i september enligt den reviderade tidplanen for framtagande av
mal och budget 2022. Syftet med ett beslut under hosten &r att mojliggéra en bredare och djupare
forankringsprocess under varen/sommaren samt att anvanda de senaste skatteprognoserna for
Okad traffsakerhet i skatteintékter i en oséker omvarld.

Nedanstaende figur askadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen i kommunen.
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Resursfordelningen fran kommunfullmaktige till namnder sker i form av ersattning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ar baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk utveckling
och prioriteringar. Om forandringar i omvarlden pakallar behov av andring av budget finns
mojlighet att gora revideringar av mal och budget.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgdér grundpelarna for det 6vergripande arbetet med
styrningen. Dialogen &r ndédvéndig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida dénskat
lage, delaktigheten for att astadkomma férankring i alla led och helhetssynen for att alla namnder
och bolag i sin verksamhetsplanering aven ska ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling utdver den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstaende bild illustrerar att under forsta halvaret ligger gemensamma underlag till grund for
planering och politiska beslut. Det andra halvaret medger majlighet till fordjupad utveckling och
utvardering i syfte att paverka kommande ars process.
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Budgetprocessen startade i oktober 2020 med en digital omvérldsdag tillsammans med Region
Uppsala och lanets kommuner, darefter tog kommunens egen budgetprocess vid med start
arsskiftet 20/21.

Budgetdagen har verksamhetsfokus med koppling till fragestallningar som; vad &r nulaget?
(resultat), vilka ar utmaningarna (trender, volymforandringar, lagstiftning)? Den andra dagen har
fokus pa nyckeltal, statistik och ekonomiska forutsattningar. Detta tillsammans ska ge politiken
uppslag och bidra till politikens arbete med kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv
till bolagen, samt mojliggora en god prioritering av kommunens skatteintakter.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen i
februari 2021, dar uppdrogs till férvaltningen tillsammans med ndmnderna att lamna ett yttrande
pa inriktningsbeslutet. De ekonomiska forutsattningarna i inriktningsbeslutet praglas av stor
osakerhet pa grund av pandemin men dven en tydlig riktning att verka for aterstallande av
skattesatsen.

I maj manad genomfordes en dialog mellan kommunstyrelse och namnder, dar respektive
namndsordforande och forvaltningschef presenterade och fordjupade sig i de utmaningar som
beskrivs i synpunkter och konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Detta har sedan blivit underlag till politiska prioriteringar i det skarpa mal och budgetférslaget.
Mal och budget 2022 beslutas av kommunfullméktige i september 2021.
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Mandatfordelning i kommunfullméaktige 2019 - 2022
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£0
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™)
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Vansterpartiet 1
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en internationell agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Under agendan
finns 17 olika mal med delmal for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det
genomfdrandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens hallbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda
2030. Att involvera néringsliv och civilsamhalle i arbetet med Agendan &r dven det beslutat av
kommunstyrelsen.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stddjande i att folja upp detta arbete och alla
namnder kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvardera arbetet med Agenda
2030 genom bland annat kommunfullméaktige mal.

MILJOMASSIG

s;_.__:-

Hiwormenion: J. Lokramas/Azore
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Medborgardialoger

P& kommunfullméktiges sammantriade 1 juni 2021 beslutades enhélligt att anta ’Policy for
medborgardialog”. Policyn beskriver vad Knivsta kommun lovar medborgare nér det galler
inflytande och paverkan. Intresset i landet for Knivstas modell med medborgardialog &r sa stort
att SKR:s nationella natverk for medborgardialoger bett om en presentation pa natverksmotena i
september 2021.

Ungdomsappen — Ung i Knivsta utvecklas standigt i dialog med olika unga medborgare och
intresset for appen 6kar bland Knivstas ungdomar och hos kommunens skolor. Knivstaborna ér
ocksa duktiga pé att anvdnda “Knivstaforslaget” for att komma med intressanta forslag till att
forbattra kommunen fér unga som &ldre medborgare.

Parallellt med namnda former av dialoger med Knivstas medborgare har synpunkter pa
kommande nybyggnation via samrad och granskningar forbattrat forslag till nya bostader, parker
och verksamhetslokaler. Svaren visar pa ett stort engagemang att skapa trivsamma miljoer for
boende och samvaro. Pa grund av den pagaende pandemin har de planerade fysiska traffarna
skjutits pa framtiden.

Vi vet att det i Knivsta finns mycket kompetens bland vara medborgare som genom deltagande i
olika dialogformer bidrar till battre beslut i flera av de viktiga fragor vi har framfor oss. Darfor
kommer vi fortsatta med dialogformer som fysiska moten, digitala enkater eller medborgarrad,
beroende pa fragans art. Da det standigt flyttar in nya medborgare i kommunen kommer vi satsa
mer pa att kontinuerligt informera om de olika dialogformerna, for att ge fler mojlighet att bidra
till battre beslut om Knivstas framtid.
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En foranderlig omvarld

Utvecklingen i varlden kan beskrivas som genuint osdker och ger upphov till ett antal globala
samhallsutmaningar. De &r utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljé och energi samt
social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla manniskor, foretag, stater och regioner paverkas
av dessa samhéllsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hanger ihop med
det lokala. | detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med nagra
centrala fragor som den regionala utvecklingsstrategin behéver hantera. Darefter ssmmanfattas
regionens nulage, dess styrkor och svagheter, vilket landar i tre 6vergripande utmaningar for vart
lan.

Varlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra vérldskriget kommer ur den snabba globalisering
som inneburit ett paradigmskifte i hur ménniskor ror sig, foretag agerar och samhallen fungerar.
Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av framvaxten av internet, och
sammanlankade ekonomier. Varldens befolkning vaxer fran 7,4 miljarder till omkring 10
miljarder ar 2050. P4 manga satt har varlden aldrig haft det battre. En miljard manniskor har lyfts
ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den ekonomiska utvecklingen har starkts.

Staderna vaxer

En trend som stérks av globaliseringen &r urbaniseringen — att manniskor bor och arbetar i allt
storre stader. | borjan av 2010-talet bor halften av alla manniskor i stader. Ar 2030 beriknas
andelen oka till 70 procent. | stdderna genereras mer an 80 procent av global BNP. Dér finns ett
brett utbud av arbetstillfallen och arbetskraft. Stadstillvaxten erbjuder mojligheter att skapa
smarta, hallbara samhéllen och stader, med hallbara transportldsningar och energieffektiva
byggnader, och infora ny teknik. Manga stader lider dock av stora sociala problem, trangsel och
miljoforstéring, som maste hanteras for att varna manniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhéllet och teknikutveckling har forandrat tillvaron for ménniskor och
foretag i hela varlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat och nya
innovationer lar forandra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters, naringslivets
och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslésningar och innovation stédjer framvaxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat & en 6kad konkurrens, liksom en lokal
och global delningsekonomi som gér underutnyttjade resurser tillgangliga for fler.
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Klimatet forandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, vaxande ekonomier och dkat valstand sedan 1950-talet har fatt och
kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra graders hogre
medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande generationers
livsforutsattningar. Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa 6ver utvecklingen i en
oonskad riktning, bortom manniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt véarde, manskligt valbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon satter. Den svenska ambitionen &r att vara internationellt ledande i
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av vérldens forsta fossilfria vélfardslander,
som visar végen till hur minskade utsldpp kan kombineras med ekonomisk tillvaxt, jobb och
valstand.

Konflikterna och de sociala spanningarna okar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i varlden, &ven om antalet har 6kat nagot under senare
ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berérda landerna. En okad
efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel véntas ge upphov till
fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under senare tid &r sannolikt bara borjan pa en
storre folkvandring som kan komma att paga i manga ar framat. Nationellt riskerar missnoje,
orattvisor och utanforskap skapa sociala spanningar som kan foljas av framlingsrédsla och
minskad tillit i samhéllet.

Befolkningen véaxer och andelen &ldre okar

Forandringar i befolkningens sammansattning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt SCB senaste befolkningsprognos kommer Sveriges befolkning uppga
till 12,6 miljoner invanare ar 2070, en 6kning med 2,5 miljoner invanare.

Utifran senare arens befolkningsokning bedéms Uppsala lan passera 500 000 invanare omkring
ar 2060. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska utmaningar, med
minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hogre livslangden innebar att andelen
aldre 6kar snabbt, vilket pa sikt 6kar kostnaderna for vard och omsorg, aven om &ldre manniskor
kommer att vara friska langre &n gardagens.

Den globala konkurrensen 6kar och den ekonomiska geografin forandras

Konkurrensen mellan lander, regioner och foretag hardnar, samtidigt som behovet av samarbete
okar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig
investerare, besokare och invanare med de basta forutsattningarna for hallbar ekonomisk
utveckling och jobbskapande. All utveckling ar global och lokal, allt hanger ihop lokalt.
Administrativa grénser luckras upp och ménniskor och foretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk tillvéxt och sysselséttning én
I mindre regioner.
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En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala lan uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner, stark
utveckling. Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade foretag och individer att bo
och verka i. Lanet har en stark sysselsattnings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans
med ett positivt fodelsetal gor omradet till det snabbast vaxande i landet vid sidan av Stockholm.
Lé&net har bland landets l&gsta arbetsloshet, aven om den skiftar mycket mellan kommuner och
mellan olika grupper, dar utlandsfédda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av
gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa arbetsmarknaden. Lénets samlade férmaga till
fornyelse och innovation ligger enligt flera matningar i toppskiktet for riket. N&ringslivet har en
god internationell konkurrenskraft, med en vl utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som biomedicinsk teknik, teknik, gréna néaringar, energiteknik och avancerade
material — fran pulverstal till nano-partiklar. Besoksnaringen 6kar i omséttning, liksom
servicesektorn, och manga nya bolag vaxer fram. Detta, tillsammans med ett starkt regionalt
foretags- och innovationsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till ett antal statliga
myndigheter, har bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar béattre &n flera andra
svenska regioner.

Lénet ingdr i Stockholm—Malarregionen — en av Europas snabbast vaxande — och har en stark
tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—Maélarregionen, narheten
till Arlanda och val utbyggd kollektivtrafik ger god tillganglighet inom och mellan regionerna.
Lanet praglas av narhet och bestar av atta kommuner med stor landshygd, attraktiva tatorter och
Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljéer, med
kusten, Malaren, Dalalven och livsmiljoer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala lan kan
uppvisa en stark historisk utveckling finns det omraden som behdver utvecklas och starkas. Det
handlar exempelvis om att mota efterfragan pa bostader, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla lanet till den vaxande huvudstads-
regionen. Pa det sociala omradet galler det att minska arbetslosheten, forbattra folkhalsan och
utjamna skillnaderna mellan olika grupper och mellan lanets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgangen av lanets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och mojligheter fran
omvaérlden, kan summeras i tre Gvergripande utmaningar for Uppsala lan.

e Att fortsatta vaxa och vara en tillganglig region i ett storre sammanhang, som erbjuder
trygga och stimulerande livsmiljéer och bostader efter behov, samt minskar
miljobelastningen.

e Attvara en héllbar och nyskapande region som ger forutsattningar for ett vaxande
arbetsliv och vérdeskapande foretag i en varldsledande milj6 for innovation, kreativitet
och kompetens.

e Att vara en 6ppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bérkraft bidrar till att
invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hélsa och delaktighet i samhélle
och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvarldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges valstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den ekonomiska aktiviteten
forandras i omvarlden paverkar det sysselsattningen och darmed den skattebas som kommunerna
beskattar.

Ekonomirapporten fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) ar en rapport som belyser dels
omvarldsutmaningar men &ven inhemska och specifika for kommunsektorn. SKR har i den
senaste rapporten andrat fokus fran hog osakerhet till en atergang av tidigare ars utmaningar, dar
farre ska forsorja fler (resurserna blir mer knappa). Det vill sdga andelen personen i arbetsfor
alder minska medan andelen barn, unga och aldre dkar. Det ar ur det perspektivet som
kommunernas och Knivsta ekonomi paverkas nu och i framtiden.

En annan utmaning ar nar andelen sysselsatta i arbetsfor alder minskar sa okar konkurrensen om
kompetens mellan privata och offentliga sektorer, men dven mellan offentliga arbetsgivare.
Fokus pa digitala och forenklade processer samt arbetssatt ar nyckeln till fortsatt god ekonomisk
hushallning i kommunsektorn.

Internationell konjunktur

Pandemin paverkade den ekonomiska tillvéxten negativt under 2020, for 2021 har det forbytts i
en kraftig aterhamtning. | Kina dar covid19 forst upptacktes minskade den ekonomiska
aktiviteten initialt men inte sa kraftigt som flera bedémare varnade for. Detta medforde att Kina
bidrog till att halla igang den ekonomiska aktiviteten globalt under 2020, aterhamtningen har
fortsatt under bérjan av 2021 vartefter fler 1ander éppnar upp ekonomin. | EU har pandemin haft
en mycket negativ paverkan pa ekonomiska aktiviteten under 2020 och viss aterhamtning sker
gradvis under 2021 och 2022.

BNP tillvaxt internationellt SKR

2018 2019 2020 2021 2022
USA 3,0 2,2 -3,5 59 4,0
Kina 6,6 6,0 2,2 7,3 55
EU 1,9 1,3 -6,8 4,2 4,1
Vérlden 3,6 2,8 -3,6 51 3,8

Svensk konjunktur

Liksom omvarlden sa har svensk ekonomi paverkas av pandemin, men betydligt mindre an andra
europeiska lander eftersom Sverige inte haft en total nedstangning av samhallet. Nedgangen i
BNP under 2020 stannade pa 2,8 procent, vilket var battre an befarat. En nedgang var tydlig for
bade industrins export och hushallens konsumtion. Under 2020 var det den offentliga
konsumtionen som bidrog till att halla upp den inhemska efterfragan nagot sa nar. Under senare
delen av 2020 lyfte exportsektorn och dess aterhamtning har fortsatt under forsta kvartalet 2021
och véntas besta aven under kommande ar. Drivkraften bakom aterhamtningen i exportsektorn &r
den globala ekonomins aterhamtning. Hushallens sparande var rekordhdgt under 2020 och
vantas under 2021-2022 minska och bidra till stark konsumtionstillvéxt.
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Sysselsattningen vantas ocksa 6ka nagot 2021 och kommande éar, fran historiskt snabb nedgang
dar arbetslosheten dkade till 8,6 % (fran 7,1 %). Det stora lyftet i timmar sker i fler arbetare
timmar per person som sker dels genom lagre sjukfranvaro och dels genom farre personer som ar
korttidspermitterade. Personer i svag stallning pa arbetsmarknaden (kort utbildning och utlandsk
bakgrund) som drabbats hart under pandemin med langtidsarbetsloshet som foljd kommer dock
fortsatt ha svart att hitta sysselsattning och haller ned sysselséttningsokningen. SKR's bedémning
ar att atergangen till det normala kommer att vara en utdragen process for delar av naringsliv och
arbetsmarknad. Andelen arbetsldsa sjunker till cirka 8,2 procent 2022 och minskar successivt.

KPIF-prognosen for 2021 pekar mot en tillfalligtvis forhojd inflation, betydligt hogre &n senaste
aren. SKR raknar med att inflationen faller tillbaka helaret 2022, samt att KPIF okar
langsammare an Riksbankens mal om 2 procent inflation. Detta antas méjliggora for Riksbanken
att borja hoja reporantan fran ar 2023. Givet denna utveckling kan det antas fa en paverkan pa
den svenska kronan (kronforstarkning) mot valutor som dollar och euro..

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 -2,8 3,3 3,4 1,6 2,0
Hushallens konsumtion 1,2 -4,7 3,3 5,0 2,6 2,3
Relativ arbetsloshet 7,1 8,6 8,8 8,2 7.8 7,5
Timlon, nationalrakenskaperna 3,8 5,0 1,5 2,1 2,3 2,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 2,1 2,6 2,2 2,3 2,4
Konsumentpris, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 1,8 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat uppgick till 55 miljarder under 2020 trots extrem belastning pa
omsorgsverksamheter, 6kade statsbidrag och ersattningar for pandemirelaterade kostnader bidrar
men framforallt har den totala kostnadsnivan okat ytterst mattligt och till och med lagre an 2019
ars utfall i fasta priser vilket beror pa stangda verksamheter under pandemin men aven minskad
efterfragan av framfor allt omsorg. For kommunerna &r det samlade resultatet 35 miljarder eller
5,7 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Endast 16 kommuner redovisar
negativt resultat (aret innan var det drygt 70 kommuner), medan 244 kommuner redovisar
resultat dver 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Aven 2021 beréknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt, SKR raknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till foljd av aterhamtningen i ekonomin och att de generella
statsbidragen aven 2021 ligger kvar pa en relativt hog niva. Bedémningen ar dock omgardad av
en stor osakerhet som &r beroende av pandemins utveckling. Resultaten 2022-2023 beddms dock
forsvagas successivt, ar 2024 bedéms kommunerna behdva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.
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Manga utmaningar vantar kommuner nar pandemin klingar av. Det handlar om bland annat om
en eventuell omsorgsskuld, skolverksamhet och studieresultat som prévats under pandemin etc.
Pa sikt faller nivan pa statshidragen tillbaka och den ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir ater aktualiserad. Att ekonomin for narvarande ar stark i kommunerna ar en foljd
av de stora tillfalliga tillskotten och den unika situationen. Det finns darfor inget utrymme for
kommuner att lasa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det
ar nu snarare ett tillfalle att genomfora atgarder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och haller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt. De kortsiktiga statsbidrag
riskerar dessutom att driva upp forvantningarna pa verksamheterna i valfarden pa en niva som
inte ar langsiktigt hallbar.

Trots denna oro och utmaningar visar skatteunderlaget en god utveckling (skatteunderlaget ar det
underlag som beskattas). SKR spar en kning med 4,2 % for ar 2022 och aren efter 3,3 %
respektive 3,1 % i senaste prognos. Realt &r det en god 6kning 2022 med 2,1 procent men redan
ar 2024 ar den reala 6kningen endast 0,3 procent. Med den reala 6kningen menas 6kningstakt
korrigerat for inflation.

Skatteunderlaget paverkas framst av sysselsattning (métt i timmar), férandring i timloner och
pensioner. Den senaste prognosen fran SKR ar forbattrad eftersom beddmningen ar att svenska
ekonomin genomgar en snabbare aterhdamtning an vad tidigare bedémningar har visat. SKR
prognos ar ocksa mer positiv @n regeringen och ESV prognos over skatteunderlagstillvaxten.

Olika skatteunderlagsprognoser

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, maj 2,8 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regering, apr 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
ESV, mars 2,0 2,6 3,6 3,4 3,5
SKR, maj Real 6kning 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymfoérandring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan forandring i l6pande pris
och prisforandringar pa arbetskraft (Inedkningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan
redovisas SKR senaste bedomning av prisforandringar under perioden 2020-2024. Syftet med
uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rakna om fran lopande till fasta priser, till
exempel i budgetarbetet.

For 2022 ar det beraknade kostnadstrycket 2,1 procent vilket sett tillbaka senaste 5 aren ar i det
lagre intervallet, fran 2024 &r kostnadstrycket ater normaliserats. Utéver kostnadstrycket finns
aven en volym och kvalitetsékning att forhalla sig till, den beraknas uppga till cirka 1 procent
arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader 2,1 2,2 2,2 1,9 3,1
Ovrig férbrukning 0,8 2,1 1,7 2,0 2,1
Sammanvagd priséndring 1,7 2,1 2,1 2,0 2,8
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Demografisk utveckling

Befolkningstillvéxten paverkar i hog grad bade kommunens intékter i form av skatter och
kommunalekonomisk utjamning och kostnader for den verksamhet som bedrivs. Det galler bade
den nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intakterna fran skatter och utjamning bestams bland annat av befolkningsutvecklingen i
kommunen, men dven av hur sammansattningen av rikets befolkning férandras. Intdkterna okar
vid befolkningstillvaxt oberoende av invanarnas alder och inkomst da skillnader till storsta delen
justeras via inkomstutjamningen. Forsorjningsbordan i Sverige okar framover da antalet aldre i
forhallande till personer i arbetsfor alder dkar. Intaktsmassigt paverkas kommunen genom en
omfordelning till kommuner med en hdg andel dldre via kostnadsutjamningen. Pa kostnadssidan
ar det framst utvecklingen for de specifika aldersgrupper som kommunens olika verksamheter
framst vander sig till som paverkar.

Knivsta kommuns vision &r att folkmangden ska ligga mellan 20 000 - 25 000 invanare ar 2025.
Enligt kommunens senaste befolkningsprognos (dec 2020), kommer visionens malsattning att
uppnas och befolkningen beraknas ligga i mitten av intervallet, ca 21 900 personer ar 2025.

Befolkningstillvéaxten beraknas vara i genomsnitt 2,7 procent per ar kommande ar, vilket ar en
hog tillvaxttakt i Kommunsverige, men lagre an topparen 2014-2018. Vart ar att notera att under
2019 hade Knivsta den lagsta tillvaxten sedan kommunstarten 2003 och aven i framtiden
kommer det vara fluktuationer mellan aren.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in-
och utflyttningsmonster, fodelsetal och dodsrisker for kommunen och riket.
Befolkningsokningen i kommunen beror pa inflyttningsnettot, men dven genom ett positivt
fodelsenetto, det vill sdga skillnaden mellan antal fédda och antal doda. For att prognosen ska
uppnas kravs att byggnationsplaner blir verklighet och det foreligger stor osakerhet i denna typ
av prognoser dar ett bostadsprojekt far stor paverkan pa utfallet. Aven befolkningsstrukturen
paverkas av typ av bostader (Iagenhet, radhus, smahus).

Diagrammet nedan visar kommunens befolkningsutveckling sedan kommunstarten samt
befolkningsprognosen till och med 2030.

Diagram befolkningsutveckling 2002-2020 och befolkningsprognos 2021-2030
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Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och levande landsbygd

— mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for boende och
foretag och beféaster Knivsta som en foregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivstas identitet

En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala
En kommun 6ppen for forandringar
En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
En féregangskommun och métesplats for ett hallbart samhalle
En vaxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare
e Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag

e En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomréaden

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Utvecklad infrastruktur

Bra kommunikationer

Energi och miljo

Landsbygd i utveckling

Al’bete Fler jObb i KniVSta Beséksnaring OCh
Entreprendrskap .
nérturism
Lokal energiproduktion
) Hog kvalitet pa skolans L . . .
Larande gxv I. p Livslangt larande L&ra ut och lara in
utbildning
Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt foreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Méngfald av kollektivtrafik Boendemiljé
boendeformer Né&rodlad mat

Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullmaktiges mal

Indikator Knivsta Knivsta Riket Mal 2022 Agenda 2030
2019 2020

Fasa ut beroendet av 44 MSEK 42,6 MSEK Uppgift 35 MSEK
exploateringsvinster fran Saknas s Ej
driftsbudgeten. il
Minskning av den kommunala 94 645 93092 56 568 85 000 SEK
l&neskulden per invanare SEK SEK
Minskning av den kommunala 21,61 21,51 20,72 20,91
skattesatsen till riksgenomsnittet
Arets resultat som andel av skatt 16 33% 5,8% 2,0 -
& generella statshidrag kommun, '}:_,.
(%) ¥,
Sjukfrénvaro Kommunalt 6,9 % 8,1% 6,7% 6,0 %

anstallda totalt

Gymnasieelever med examen 754 % 78,8% 70,4 % 80 %
inom

4 &r hemkommun andel

Inskrivna barn/&rsarbetare i 54 53 52 5,0

forskolan

Barn och ungdomars psykiska 66 % Uppgift saknas 67% 72% Jum=
hélsa, Liv och hélsa (Region) -’qr'."r
Omsorgspersonalen pa vardagar 70 % Uppgift saknas 80 % 80 %

pé boende med sarskild service ﬂ
for aldre med adekvat utbildning

Personalkontinuitet, antal 17 15 15 8

personal som en hemtjansttagare ine.
méter under 14 dagar, e
medelvérde

Skyddad natur totalt, andel (%) 42% 4.2% 6,9 % 5,0 % H
Vattendrag med god ekologisk 7,7% 7,7% 15,1 % 25,0 % [T

status, andel (%) o

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) 70 72 74 75
Totalt NKI
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KF-uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och namnder

Uppdrag

Malbild

Effektiviseringsprogram — framtagande av
atgarder for en langsiktig ekonomi i balans

Forandringsarbete dar organisation och
arbetssatt utvecklas for en effektiviserad
leverans av valfardstjanster av god kvalitet
och dé&r kvaliteten inom
utbildning/barnomsorg, vard och omsorg &r
hdgst prioriterat.

Styrelse / némnd

Kommunstyrelsen och namnder

Forandringsarbete — organisation och
arbetssétt ligger i fokus liksom att integrera
malen fran Agenda 2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att uppna
malen i Agenda 2030. Forandringsarbetet
ska leda till effektivare arbetsprocesser och
oOkat anvandande av ny teknik.

Kommunstyrelsen och namnder

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for
Okad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomréaden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader.

Kommunstyrelsen och ndmnder

Fossilfri/koldioxidneutral ~ kommun -
minimerad plastanvandning och giftfri
forskola

Giftfri forskola Koldioxidneutral
kommunkoncern

Kommunstyrelse och namnder

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska dvervégas vid nybyggnation
och planering av nya omraden

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelse och ndmnder

Plan for parkeringslésningar

Hallbar stadsplanering

Samhéllsutvecklingsndmnden

Oversyn av Kostnad hemtjénst och Sarskilt
boende 80+

Na rikssnittet Forandringsarbete dar
organisation och arbetssétt utvecklas for en
effektiviserad leverans av valfardstjanster
med hog kvalitet och trygghet.

Socialnamnd

Laga sjuktal hos kommunens anstallda/
Sjuktalen hos kommunens anstallda ska
minska

Hallbar arbetsgivare Agenda 2030

Kommunstyrelse och ndmnder

Lag personalomséttning/

Personalomsattningen ska minska

Hallbar arbetsgivare Agenda 2030

Kommunstyrelse och ndmnder

Konsumtion av palmolja

Under 2022 reducera kommunens
konsumtion av palmolja.

Kommunstyrelsen och ndmnder

Hedersrelaterat vald och fortryck

Senast 2022-07-01 ska kommunen ha en
handlingsplan

Kommunstyrelsen/Socialndmnd

Utbildningsndmnd

Reviderad Gronstrukturplan

Kommunens gronstrukturplan ska
uppdateras under 2022

Samhéllsutvecklingsndmnden

Foretagarvénlig kommun

Kommundvergripande arbetssatt i styrelser,
n&mnder och forvaltningar som bidrar till
ett positivt foretagsklimat.

Kommunstyrelsen ndmnder
samt styrelser.
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 18 att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

| berdkningarna av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning har kommunen anvént
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2021 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2020). Fastighetsavgiften &r enligt senaste prognos
fran SCB. | berdkningarna har dven de nya statsbidragen for valfardssatsningar gallande hojning
av generella statsbidrag och riktade statsbidrag aldreomsorg inkluderats.

Skattesats

I budgeten har skattesatsen 20:91 procent anvants for budgetar 2022. Det &r en sankning med 60 re
jamfort med foregaende budgetar. Liberalerna amnar sanka skattesatsen ytterligare 30 dre fram till 2025,
vilket skulle resultera i en skattesats om 20:61.
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Driftsbudget namnder

Né&mnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tdcka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns kostnader for
infrastruktur hos saval samhallsutvecklingsnamnden som bygg- och miljonamnd, kostnader for

vard och omsorg hos socialnamnden och samhallsutvecklingsnamnden.

BudgettilldeIningen berdknas med hénsyn till volymfdrandringar och politiska prioriteringar.

Namnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och I6neutveckling. Ndmndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for
2022 uppgar till nara 1,3 miljard kronor, en 6kning med 4 procent mot aret innan.

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 171 842 167 773] 169378 171600f 173 846
Sambhallsutvecklingsnamnd 45 080 36 853 37 425 36 701 36 339
Socialndmnden 304 924 324 438| 336 616 348516| 360624
Utbildningsnamnden 687 497 727 070 751970 778 405| 809 927
Bygg- och miljonamnden 9 145 7 602 7 701 7 801 7 957
Owiga namnder 2 244 3374 2 304 2 934 2 381
Summa 1220732 1267 110{ 1 305 394[1 345 957|1 391 074

Fran mandatperiodens start &r det stort fokus pa forandringsarbete, bade ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. | budgeten for 2022-2025 har medel omdisponerats efter politiska prioriteringar, den
kan innebara bade omférdelning, 6kning eller minskning av resurser.

Indexeringen 2022 ar differentierad men generellt 1,3 procent, variationen utgar fran bland annat
uppdrag och forvantad kostnadsutveckling. Indexeringen innebér i praktiken ett
effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilka emotser en prisutveckling enligt SKR:s prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) under planperioden, men motsvarar det krav pa
produktivitetsokning som SKR beddmer behdver ske for att kommunsektorn ska na en ekonomi i

balans.

Knivsta fortsatter att véaxa och manga verksamheter har fatt okade resurser men far ocksa ett
storre uppdrag till foljd av den kraftiga befolkningstillvaxten. For att uppna ekonomi i balans
kommer verksamheterna att behdva bade forenkla och effektivisera/utveckla processer, samt
prova alla kostnaderna som inte direkt ar forknippade med uppdraget. Okad lokaleffektivitet
(samordning/fortatning) kommer ocksa vara aktuellt for att frigéra medel till verksamheten for

kérnuppdraget.

De stdrsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Utgift Utgift Utgift Utgift Totalt 2022-
2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen Fritid och kultur 575 1050 575 400 2 600
Kommunstyrelsen Gemensam stédverksamhet 17 250 9 950 9 300 8 800 45 300
Samhaéllsutvecklingsndmnden 48 500 46 900 13 200 11 900 120 500
Samhaéllsutvecklingsnamnden - Infrastruktur
exploatering 92 500 94 000 96 500 58 500 341 500
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Bygg- och miljondmnden 500 1000 1500 4 000 7 000

Socialnamnden 1100 1100 1100 1100 4 400
Utbildningsnamnden 2795 2645 2595 2 445 10 480
KS inkdp av mark och fastigheter for

exploatering 4 000 4 000 4 000 4000 16 000
Summa investeringar kommun 167420 160845 128970 91345 548580

Finansfdrvaltning

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, benamnd finansférvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot ar nettot av exploateringsintékter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna &r normalt utgifter fér markvérdet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstar sker genom foradling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
aven detaljplan etc. Under perioden 2022-2025 uppgar det totala nettot till 10 miljoner kronor, i
genomsnitt 27,5 miljoner kronor. Som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning utgor intakten ca 2,2 procent och minskade for varje ar.

For att pa sikt helt fasa ut exploateringsintakter fran driftsbudgeten minskas dessa fran 35
miljoner kronor till 20 miljoner kronor under perioden. Eventuellt 6verskott fran exploatering
bor istéllet ga till investering och/eller minskning av den kommunala laneskulden.

Finansnetto bestar av finansiella intakter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rantekostnader lan).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalagg (PO) som en intakt mot finansforvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg &r att férenkla den
ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc. hanteras
centralt och motsvarar intékten for PO.

Néamndernas kommunbidrag ar naturligtvis den stdrsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvands bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och finansiering
av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansférvaltningen, avsattning ér 2,5
miljoner kronor per ar. En avstamning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot
respektive namnd (utbildningsnamnden, samhallsutvecklingsnamnden och socialndmnd). Om
den planerade volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av
kommunbidrag till finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen prioriterat avsag medel for utveckling, forandring och ovantade
kostnader som uppstar under aret. Posten har i Liberalernas budget tagits bort da vi anser att en budget
inte ska innehalla ospecificerade poster utan varje krona ska planeras.

Kommunstyrelsens skola 1:1 (datorer) avsag medel for okad datortathet inom skolan. Beloppet har i
liberalernas budget plockats bort och i stéllet lagts till Utbildningsnamnden da vi anser att det ar upp till
forvaltningen att avgdra hur resurserna skall fordelas.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget Budget plan plan plan
2021 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
Kommunalgkatt® 1055481 1082221 1130133 1182671] 1 250558
Inkemstutjimning 28 431 54 447 75 760 &2 339 &2 170
Kostnadsutimning 60 257 50 319 45 541 43 2658 33 502
Regleringsavgift'strukturbidrag 41 431 45 338 31 952 27 858 22 427
Lzs-utiimning -35 101 -35 536 -36 599 -37 571 -38 457
SUMMA skatter, bidrag och Kommunaleko.utjgmning 1154 499 1 207 239 1 251 195( 1 298 577| 1 350 229
Fastighetsavgift 36 141 37 200 37 200 37 200 37 200
Exploateringsnetto 44 000 35 000 30 000 25000 20 000
Riktade statsbidrag (maxtaxa och dldreomsorg) & 000 10 370 10 370 10 370 10370
PO-pdligg (intern) 160 §21 1682 521 164 138 185 767 167 414
SUMMA exploatering och statsbidrag 210 921 207 891 204 506 201 137 197 T84
KOSTNADER
Kommunbidragdnettokostnad -1220 732| -1 267 110 -1 305 394| -1 345957 -1 391 074
K= medel for bokslutsreglering & medel vid investering -2 500 -2 SO0 -2 500 -2 500 -2 500
Reservation ndmnder aktiv personalpolitik dren efter -1 525
K5 Prioriterat -8 260 0 0 0 0
KS =kola 1:1 (datorer} -3 750 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter 1191800 120372 121575 1227592 124 020
Arets intjgnade individuella del -25 035 -25 337 -25 590 -25 545 -25 104
Pensionsfirsdkringsavgifter -7 070 -7 141 -7 212 -7 254 -7 357
Ovwriga pensionskostnader -505 -=10 -315 -520 -525
Lineskatt -8 080 -5 161 -0 243 -8 325 -5 408
Penzionsutbetalningar -7 500 -7 SO0 -7 600 -7 700 -8 000
Ovwrigt
SUMMA KOSTNADER -1 406 588) 1 438631) -1 478630| -1 520 924| -1 567 988
FINANSIELLA intikter & kostnader
Internrédnta 3 00 3 000 3 004 3 004 3 004
Utdelning (KFAB; Kommuninvest) 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Externa finansiella intdkter 4100 4100 4100 4 100 4 100
Externa finansiella kostnader -7sl =750 -850 -1 150 -1.350
SUMMA FINANSNETTO 16 350 11 350 11150 10 950 10 750
ARETS RESULTAT 11 323 25 049 25 421 26 940 27 975
1 % av skatter och bidrag 11 506 12 444 12 884 13 358 13 874
2% av skatter och bidrag 23813 24 389 25768 26T16 27 745
Over/underskott budget 1,0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Skallesals 2151 2081 2081 20 2081
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Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade 4r att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver
ovriga namnders verksamheter. Agenda 2030 ar ledstjarnan i kommunens styr- och
arbetsprocesser.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor
och personalkontor som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer dven évriga kontor och fortroendevalda med
beslutsunderlag.

Raddningstjansten dr en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp ar en
l6nenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-namnden ér ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten i
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna ar aktivitets-
och féreningsbidrag, fritidsanldggningar, allman kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Andra verksamheter ar naringslivs, folkhalsa och konsumentradgivning. Fran ar 2022 sorterar
aven exploateringskontoret under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar ocksa personalutskott och digitaliseringsutskott.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse

KF, Ndmnd- och styrelseverksamhet o 420 45941 3 05 3 070 3136
Partistid 310 322 229 229 228
Ovrig politisk verksamhet 2 837 2874 291 2949 2587
Réddningstjinst 15 505 15 707 15 911 16118 16328
Totalfdrsvar och samhillsskydd 399 7od 754 74 784
Folkhilza och hillbar utveckling 376 1383 14 1419 1437
Méringsliv och marknadsfiring 2372 2793 2828 2 866 2503
Exploatering - verksamhet 33T 3 360 3404 3 448
Kensumentradgivning och energirddgivning 253 227 230 233 236
Budget & Skuldradgivning 172 145 150 152 154
Allman fritid 3749 33M 3 355 341 3 485
Idrotts- & fritidsanldggningar 47 118 45 342 47 931 43554 45185
Bibliotek & 843 & 963 5 020 5153 5313
Allmdn Kultur 1453 1310 1327 1344 1351
Ungdomsverksamhet 3 898 3 949 4 000 4052 4105
Kulturskola 3073 4574 4 633 4 693 4754
Kommunledningskontor 25 085 21 608 21889 22174| 22452
Innowvationskentor 1250 756 =] 725
Ekonomikentor 11 316 10202 10335] 10453 10605
HR-kontor 7 066 7353 7449 7 545 7544
Lanecentrum (Kniveta, Tierp och Alvkarleby) 3402 3 455 3511 3 567 3624
Fackliga kostnader 1 695 1717 1739 17682 1785
Lokalforsarjning 2232 2 281 2250 2320 2 350
Kommunhus 3 165 3 045 1085 1100 1114
M-ndmnd (Kniveta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby) 18 626 16 975 17 196 17 420 17 648
Fardndringsvigledning 1250 0 0 0 0
Effektivizeringsbeting - 0,5% -114% 0 0 0 0
summa Kommunstyrelsen 171 589 167 773 169 378| 171 600) 173 846

Samhallsutvecklingsnamnden

Driftbudget

Samhéllsutvecklingsnamnden har det dvergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering

i kommunen. | uppdraget for namnden ingar forutom oversiktsplan att som ett led i

stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och
gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

En viktig del i Knivstas utveckling ar att samtidigt som tatorterna vaxer hallbart sa ska hela

kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta &r en vésentlig del av

Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingar i namndens ansvar.

Kommunen ska véxa varsamt med kvalitet for Knivstas invanare déar koppling mellan stad, natur

och landsbygd &r tydlig.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Hettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Samhéllsutvecklingsndmnd

Mamndkostnader 1581 1425 1444 1453 1482
Gator, vigar 26 142 23700 24109) 245227 24572
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -3 065 -3 158 -3 253 -3 351 -3 452
Parker & Naturvard 6 597 6 045 g 201 6 357 6 539
Teknigk planering 2821 2543 2576 2609 2643
versiktsplan (planprogram) 1060 0ob it 821 554
stadsbyggnad (detaliplaner) 635 575 S8z S50 o538
Wiliutveckling ] 535 L&z ) )
Bostadzanpassning 1 506 1931 1 856 1 481 2007
Exploatering - verkzamhet® 4 870 0 0 0 0
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 2300 2 300 2 300 1 000 0
Effektivizeringsbeting - 0,5% =297 0 0 0 ]
summa Samhéllsutvecklingsndmnd 45 080 J6853) 3742h) 36701 36339

Valndmnden

Valnamnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrgstningar. Allméanna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2022 och EU-parlamentet 2024.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan

Nettokostnad i thr 2021 2022 2023 2024 2025

Valnémnd 0 1100 0 600 0
Overférmyndarnamnden

N&mndens uppdrag &r att utdva tillsyn over vissa typer av stéllforetrddarskap, formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap. Genom tillsynen kontrollerar ndmnden hur formyndare, gode
mén och forvaltare skoter sina uppdrag. Syftet &r att forhindra att personer som inte sjalva kan ta
tillvara sina rattigheter drabbas av ekonomiska och rattsliga féljder. Kommunernas kostnad
berdknas efter folkmangd. Namnden ar en gemensam 6verformyndare for samtliga kommuner i
Uppsala lan, Uppsala, Knivsta, Enkoping, Heby, Alvkarleby, Osthamma och Tierp.

DRIFTEUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Overformyndarverksamhet 1354 1372 1 390 1 408 1436
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Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberattelse till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges presidium bereder och
faststéller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan &r en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och
beslut i fragan.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunrevisionen 890 902 914 926 045

Socialnamnden

Driftbudget

N&mnden ansvarar for aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar namndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag &r skyldig att bedriva, liksom de ataganden som
kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Socialndmndens verksamheter har under pandemin varit utsatta for en extra belastning. All
personal i verksamheterna har gjort ett fantastiskt arbete under coronapandemin med de
forutsattningra man haft.

Vi kan ocksa dra lardom av kunskap vi fatt under pandemin ifran hela riket. Liberalerna vill héja
och ta tillvara kompetensen hos personalen, ytterligare.forbattra arbetsvillkor, minska
personalomsattning och sjuktal sa att personalen stannar. Vi behdver ha en val tilltagen
bemanning samt minska antalet kontakter per brukare inom hemtjansten ytterligare. Nar det
galler vara lokaler sa kan inte heller fortatningen vara ett mal i sig, vi behdver ocksa tanka pa
smittspridningen och trivsel for vara brukare nar vi planerar.

Att vara arsrika skall kunna paverka sin vardag precis som alla andra ar for oss liberaler en
sjalvklarhet. Darfor vill vi utdka valfriheten dven inom vara éldreboenden och pa sikt inféra
LOV (Lagen om valfrihet) inom dessa.

Liberalerna vill ta vara pa resurserna vi har i kommunen nar det galler privata utférare som kan
inga i ett valfrihetssystem men ocksa upphandla platser i stallet for att fortata.

Liberalerna vill ocksa sakra att personalen pa vara boenden i egenregi far relevant utbildning och
kompetensutveckling sa att de kanner sig trygga for att méta boende med olika problematik som

psykisk ohélsa, olika funktionsnedsattningar och missbruk. Vi ska erbjuda en hogkvalitativ vard

och behandling.
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All personal som arbetar i vara verksamheter ska ocksa ha ratt kompetens i svenska spraket
genom ett spraklyft. Detta ger dels trygghet for medarbetaren men ocksa for vara brukare.

Liberalerna vill ocksa att namnden kartlagger och ar observant pa effekter och foljder under och
efter coronapandemin. Pa region och riksniva flaggas det for ett storre behov av stod kopplat till
okat vald i hemmet, hedersrelaterat vald och fortryck, barn som farit illa samt psykisk ohélsa.

Vidare satsar namnden pa att utoka tryggheten, inte minst for de unga, i samhéllet genom att Rad
och Stod kommer att utfora ett mera utatriktat arbete och aven tjanstgora kvallstid varannan
fredag i samhaéllet.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
|

Socialnamnd

Namndkostnader 1250 1136 1147 1158 1170
Vard & omsorg i ordindrt boende Bvrigt SoLHSL 45 838 30 339 33424 3BE02] 40 388
ard & omsorg i sdrskitt! annat boende SoLHSL a7 457 aa a09 a0 141 91453 S2682
ard & omsorg LOV - hemtjinst & delegerad HSL 3a 528 35 548 42518 442310) 47455
Fiarebyggande verksamhet Sol 6 994 4 359 4 465 4532 4 591
Inzatzer LSS i ordindrt boende 36 184 32738 34681 J6683| 38756
Insatzer LSS i boende med sdrkild service 35 341 42 8N 43514 44187 44167
Férdtjdnstriks firdtidnst 4220 4283 4 347 4412 4473
Individ- & famieomsorg, dppenvard och stid 16 683 28913 25347 28VEV| 30234
Individ- & famileomsory, vard och stid institution/annat boende 21534 35 952 AT68T) 3B 364) 40858
Individ- & famieomsorg, ekonomisk bistand 94N 9 552 9695 g 240 O 9&3
Flyktingmottagande 0 TO0 711 722 733
Arbetsmarknadsatgarder ungdomarinyanlinda 3448 4 898 48N 5045 5122
Effektivizeringsbeting - 0,5% -2 382 1] 0 0 0
summa Socialndmnd J04 924 324 438 336 616) 348516 360 624

Volymer

Hemvarden inklusive delegerad hemsjukvard har tidigare ar bokslutsreglerats, fran 2021
redovisas en budgeterad volym, om volymen okar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande
okningen eller tvartom (volymuppréakning).

For ersattning till Forsékringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stams av mot verkligt utfall. Om det &r
fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

201 2022 2023 2024 2025
Yard & omzorg enl S0L och H5L hemtjinst Timmar 78000l 81000 250000 90000 95000

Insatzer enl L5S och SFB (Forsdkringskazsan)  [antal person 24 24 29 26 27
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Utbildningsndmnden
Driftbudget

Knivstas skolor och forskolor styrs dels av laroplaner och kursplaner dels av de kommunala malen.

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning
samt utbildning i svenska for invandrare.

Utbildningsndmndens verksamhet har varit extra utsatt under pandemin. Kontinuiteten har
paverkats som ett resultat av hdga sjukskrivningstal bade bland personal och elever. Vi har i var
budget 6kat ramarna avsevart géallande budgetar 2022. Detta for att kunna satta in extra insatser
for att fanga upp elever i behov av extra stdd.

Med 6kade resurser till utbildningsnamndens verksamhet under budgetaret 2022 ligger fokus pa
att skapa ekonomiska forutsattningar for att aven fortsattningsvis sétta in tidiga insatser vilket gar
i linje med nya bestammelser i skollagen fran och med 1juli.2020 (Lé&sa, skriva rakna garantin).
Vi ska &ven sakerstalla att det inrattas resursklasser for elever med olika typer av
neuropsykiatriska funktionsvariationer i de lagre arskurserna.

Fokus kommer aven att ligga pa att fa ner antalet barn i forskolegrupperna. Antalet barn per
arsarbetare ska minska for att na tidigare nivaer. Liberalerna prioriterar karnverksamheterna dar
satsningarna ska ga till minskade grupper i forskolan, resursklasser for barn i de lagre aldrarna
samt fler speciall&rare till grundskolan.

Verksamhetens behov av digitalisering, datorer, lasplattor och digital infrastruktur behéver
kartlaggas. Medel for detta finns i budgeten och fordelning och prioritering av medel genomfors
av forvaltningen. Fokus bor laggas pa arskurser dar digitala nationella prov introduceras. Vi ska
erbjuda god utbildning for alla och Alla elever ska kanna sig trygga i skolan. Det &r en
forutsattning for att inlarning ska kunna ske. Mobilfria skoldagar bidrar till 6kat fokus pa
larande. Det ska vara noll tolerans mot mobbning. Rektor ska lattare kunna stanga av och flytta
mobbare till andra skolor.

Den 6kade dokumentationen for personal inom forskole- och skolverksamheten ska ses dver.
med sarskilt fokus pa riktlinjer fran Skolverket
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad itkr 2021 2022 2023 2024 2025
Utbildningsndmnd

Mamndkostnader 1484 1345 1362 1375 1380
Firskola, barn 1-5 ér 177 920 186 043) 188557 196 M7 206872
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 37678 G022 414879 430675| 445591
Grundsdrskola 10 434 11211 120000 12802 13616
Gymnasieskola, internt & 114 7040 éald 9 096 O 633
Gymnasieskola, externt 103 055 109382 NM2224) NM3IT78] 115480
Gyvmnaziesdrzkola 4 285 4 358 4428 4455 4571
Wuxenutbildning & SFI 7963 9 590 9743 9899) 10057
Mattidsverksamhet 253 256 258 262 267
Effektiviseringsbeting - 1,5% -5 441 0 0 0 0
Summa Utbildningsnamnd 687 750 F27070) 751970) 778405 809927

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras. Det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller
tvartom. Antalet barn i forskolan véantas vara oférandrad under planperioden och grundskola har
en mindre 6kning. Gymnasieskolan 6kar nagot snabbare, mycket beroende pa strre barnkullar.

2021 2022 2023 2024 2025
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1302 1322 1320 1352 1422
Servicegrad forskola procent a0 oo 01 02 g2
skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3159 3 230 32 3 387 3 456
Gymnasieskola, internt Antal 6 o4 7 &l 63
Gymnasieskola, externt Antal ar1 810 919 M7 316
Ohbligatorizk sdrskola Antal 5 G 7 a g
Farzkola, barn 1-5 ar a-pris 136 651| 140 728| 142 346( 144 983| 145 385
skolverkzamhet & skolbarnsomsorg a-pris 120 185 122 886) 125 265 127 155] 125 042
Gymnasieskola, internt a-pris 144 393 ( 147 204| 145 425( 151 600] 153 692
Gymnasieskola, externt a-pris 118 38| 120 211 122 15| 124 077 126 070
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Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljéndmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mét- och GIS-verksamhet,
miljo- och halsoskydd, serveringstillstdnd och trafikplanering. Namnden har tre verksamhetsmal;
Rattssaker och forutsagbar verksamhetsutévning, framjande av en levande landsbygd i
samverkan med den moderna smastaden samt verka for néjda medborgare och foretagare.

N&mnden har inlett ett arbete som syftar till att debitering efter tillsyn inom livsmedels- och halsoskydd
och miljdomradet ska ske i efterhand. Forvantad effekt &r att intakter bibehalls och att kommunikationen
med néringslivet om tillsynsverksamheten utokas.

Liberalerna anser att det ar viktigt med ett positivt foretagsklimat. Under pandemin har det varit
svart for manga foretag, inte minst de mindre lokala foretagen som har haft det extra tufft. Det ar
nu viktigt att namnden har ett fokus pa ett gott foretagsklimat med positiv och bra och tydlig
kommunikation for att forenkla for vara foretag att gora ratt.

N&mndens verksamheter utférs med tidsenliga metoder och ar i hog grad avgiftsfinansierade.
Namndens kostnader behéver anpassas till arets intakter.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Mettokostnad i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Bygg- och miljgnamnd

Hamndkostnader 1208 1089 1103 1117 1139
Stadsbyggnad S 187 3 756 3335 3 335 3 963
Trafikplanering 270 243 245 2458 254
Serveringstillstand o0 50 &0 a1 62
Wiljig- och hidlsoskydd 2520 2425 2457 2485 2539
Effektiviseringsbeting - 0 5% -98 0 0 0 0
summa Bygg- och miljonamnd 9145 7 602 77 7 801 T 957
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstallningstiden for negativa resultat ar tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar an man far in innebar det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala for Gverkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att
ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushéllning (se skriften Hushallning i
lagens namn”):

Finansiera investeringar och vardeséakra anlaggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med att
intakterna &r i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets
andel av skatteintakter och generella statshidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning, en forvaltande kommun utan namnvard expansion kan ha en lagre malséttning medan
kommuner med expansionsplaner behdver ha skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det ar av stor vikt att alla verksamheter, ndamnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dar bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december aret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullméktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras fér namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden fér namnden ett underskott har ndmnden en skyldighet att
vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da uppréttas,
innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgérd, samt beslutas av namnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomféra
atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och forandring av
resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster i vardepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster i vardepapper. Syfte med balanskravet ar att kommuner och regioner ska
sakerstalla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun ar avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsattningar med hansyn till kommunens sérskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjamna svéngningar i intdkterna dver konjunkturcyklerna, hantera férandrade
ekonomiska forutsattningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga dverskottet far avsattas till resultatutjamningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje redovisningsar ar
maximalt 10 procent av skatteintakter samt generella statshidrag och kommunalekonomisk
utjadmning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten &r faststallande av de ekonomiska ramar och mal som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som kommunen valjer att jobba efter
och vilken driftform som vaéljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har ndmnder och
styrelse till uppgift att skota den I6pande verksamheten.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under I6pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullméktige
beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna &r en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, namnderna beslutar om nivan pa
externa intékter i samband med namndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive ndmnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppféljning av driftbudgetar gors fran februari till oktober (uppehall under
juni) och ska beslutas av respektive namnd och anmalas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/ styrelse och dels av
kommunfullméktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever i forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsarskola, gymnasiesarskola, sndrdjning samt SFB kommunala kostnaden enligt féljande:

o faktiskt antal barn/elever inom férskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rékningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundséarskola
och gymnasiesérskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundsarskola enligt de
rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregaende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsakringskassan
avseende drenden enligt socialforsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstamning
1 oktober mot budgeterat antal.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utéver
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grundsarskola
och gymnasiesérskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting

Effektiviseringsbeting far inte goras pa verksamheter som bokslutsregleras med faktisk kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift &r bunden till ett projekt och r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomfodras inom beviljat anslag och ingen mojlighet finns till
omdisponering mellan namndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd namnd att fora
arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om uttkad ram via
omdisponering av KS ofdrdelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméktige
for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internranta pa bokfort
varde. Alla forandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive ndmnd/ styrelse och ska anmalas till ekonomiavdelningen. Uppfdljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arshokslut) och beslutas av
respektive namnd samt anmals till kommunstyrelsen.
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Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsfoérandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning véxer
och darmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprakning

SKR bedémer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och
krav pa effektivisering goras. Indexupprakningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet ar
differentierad.

Politiskt betingade forandringar

Politiken bestammer ambitionsnivan och prioriteringar. | den arliga omvérldsspaningen pavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella férandringar eller annan viktig information att ta hansyn till i
budgetprocessen. Vidare l&mnas en ekonomisk beddmning av forandringens art. Denna
information hanteras som politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tillagg 1
budgeten.

Volymupprékning

Volymupprakningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjalp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymuppréakning:

Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (férandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (férandring antal elever * peng)

Obligatorisk sérskola (foérandring antal elever * peng)

Ordinart boende Sol HSL (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)
Hemtjanst (forandring i konsumtionsanalys bistandsbeddmda timmar * peng per timme)
Allman fritid (forandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)

Gator och végar (fbrandring antal invanare * fast peng per invanare)

Parker (férandring antal invanare * fast peng per invanare)

10 Lss upprékning (beddmd foérandring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

wCoNoO~WNE

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstillagg vartefter marginaleffekter
uppstar och/eller en bedémning efter vad det ekonomiska laget tillater (se punkten politiskt
betingade foréandringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

Utgift Utgift Utgift Utgift S(‘)‘Z";ma

2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen
Fritid och kultur
Biblioteket 0 100 0 100 200
Minigolfbanor 0 350 0 0 350
Idrotts- och fritidsanlaggningar 300 0 300 0 600
Digitalt museum 0 300 0 0 300
Konst, underhall och inventarier 200 200 200 200 800
Ungdomsverksambhet, Inventarier 75 0 75 0 150
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 0 100 0 100 200
SUMMA Fritid och kultur 575 1050 575 400 2600
Gemensam stodverksamhet
Inventarier kommunhus 6 000 500 100 100 6 700
Innovation (Innovationskontor) 1500 1500 1500 1500 6 000
Webbutveckling 500 500 500 250 1750
Intranéat/virtuell arbetsplats 500 250 0 0 750
Arendehanteringssystem (P360) 200 200 200 200 800
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 500 500 500 250 1750
Namndprocessen 200 0 0 0 200
IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling) 3000 3000 3000 3000 12 000
ﬁ_evice (datorer/surfplattor etc. inom hyrmodellen) Rest | 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
Myndighetsanpassning Lagga skola 1350 0 0 0 1350
Programarbete for nya verksamhetslokaler, 1 000 1000 1 000 1000 4 000
lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, 500 500 500 500 2000
lokalansvarig
SUMMA Gemensam stodverksamhet 17 250 9 950 9 300 8 800 45 300
KS Inkdp av mark och fastigheter for exploatering 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000
SUMMA Kommunstyrelsen 22 025 15 200 14 075 13 400 64 700
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Samhallsutvecklingsnémnd

Gata

Reinvestering bef. Gatunat 5000 5000 4 000 4 000 18 000
Belysning 4000 4 000 2500 2500 13 000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgérder) 3500 3000 3000 3000 12 500
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 0 30 000 0 0 30 000
Cykelinfrastruktur 3 000 1000 1 000 1 000 6 000
Ombyggnad Centralvédgen mellan Apoteksvéagen och 10 000 0 0 0 10 000
Sarstav.

Cykelramper, ny jarnvagsbro 20 000 0 0 0 20 000
Park

Friluftsatgarder Kolangen 0 1 000 0 0 1 000
Renovering bef. anlaggningar 800 800 800 800 3200
Lokalt atgardsprogram Knivstaan 1000 1500 1500 0 4000
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 400 1200
Avfall

Atervinningscentral I6pande ospecificerat 200 200 200 200 800
Utdka omrédet AVC (asfaltering och flytta stangsel) 800 800
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd 48 500 46 900 13 200 11 900 120 500
EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum 22 000 22 000 16 000 0 60 000
Véstra Knivsta 25 000 30 000 25000 20 000 100 000
Ostra Knivsta 2 000 5500 9 500 0 17 000
Nor 2 500 2500 0 2500 7 500
Alsike 31 000 28 000 35000 30 000 124 000
AR/Brunnby 10 000 6 000 11 000 6 000 33000
SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn. 92 500 94 000 96 500 58 500 341 500
Bygg- och miljondmnden

Stadsbyggnad 0 500 0 3500 4 000
Miljo 0 0 1000 0 1000
Digitalisering — innovation 500 500 500 500 2000
SUMMA Bygg- och miljdndmnden 500 1 000 1500 4 000 7 000
Socialndmnden

Inventarier 100 100 100 100 400
Digitalisering — innovation 1 000 1 000 1000 1000 4 000
SUMMA Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4 400
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel 200 150 150 150 650
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 150 100 650
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel 70 70 70 70 280
Langhundra skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Lagga skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400
Angbyskolan, Inventarier och laromedel 300 200 100 100 700
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel 200 200 200 200 800
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 100 100 100 100 400
laromedel
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel 100 100 100 100 400
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Hogasskolan, Inventarier och laromedel 150 150 150 150 600
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 300 200 900
Segersta skola, Inventarier och laromedel 250 250 250 250 1000
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Tallbacken, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Lilla brannkarrs férskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300
Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 200 200 200 200 800
SUMMA Utbildningsnamnden 2795 2 645 2 595 2 445 10 480
SUMMA INVESTERINGSPLAN 174 420 | 167 845 | 135970 | 98 345 576 580
Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 41(58)




Bilaga 2 Befolkningsprognos

Folkmangd Knivsta kommun

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 218 240 251 261 271 284
1-5 1423 1463 1468 1467 1503 1581
6-15 3141 3190 3270 3354 3419 3493
16-18 872 890 911 913 913 917
19-24 1017 1133 1186 1233 1257 1286
25-44 5304 5428 5588 5752 5942 6 199
45-64 4 488 4627 4760 4877 4999 5099
65-69 732 740 738 749 742 772
70-74 827 790 779 745 715 701
75-79 531 615 661 705 720 744
80-84 308 315 341 376 420 456
85-89 154 157 166 183 202 219
90-94 72 82 84 82 84 87
95-w 19 20 24 28 29 29
Summa 19 106 19 692 20 226 20 726 21216 21 866
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Bilaga 3 Interna tjanster gemensamma forvaltningen

Tjanst Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse
Exploateringskontor 311 215 218 221 224
Planering verksamhetslokaler 21 22 22 22 23
Idrotts- & fritidsanlaggningar 41 93 94 95 96
Allman Kultur 70 71 72 73 74
Samhaéllsutvecklingsnamnd
Gator, vagar 197 250 253 256 259
Trafikdvervakning 36 37 37 37 37
Parker & Naturvard 58 60 61 62 63
Teknisk planering 521 531 538 545 552
Detaljplaneverksamhet 71 72 73 74 75
Avfallsverksamhet 211 215 218 221 224
Socialnamnd
Vard & omsorg enl. SOL och HSL 1051 1068 1082 1096 1110
Insatser enl. LSS och Lass 351 357 362 367 372
Forebyggande verksamhet 75 76 77 78 79
Individ- & familjeomsorg, vard o stod 611 622 630 638 646
Individ- & familjeomsorg, férsorjn.stoéd 229 233 236 239 242
Utbildningsnamnd
Forskola, barn 1-5 ar 708 821 832 843 854
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 562 672 681 690 699
Gymnasieskola, externt 73 74 75 76 77
Vuxenutbildning SFI 18 20 20 20 20
Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad 438 444 450 456 462
Miljé- och halsoskydd 224 227 230 233 236
Totalt ndmndernas kommunbidrag 5877 6 180 6 261 6 342 6 424
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Bilaga 4 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB
| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Knivsta kommunhus AB ar ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmdéjligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt
ansvara for styrning, kontroll och uppféljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala &ndamalet

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet &r att vara en sammanhallande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppféljning av dessa enligt
direktiv och riktlinjer som lamnas av kommunfullmaktige samt att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmdjligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhetl

Bolaget ska &ga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun.
Utgangspunkten for detta skall vara de forutsattningar som aktiebolagens koncernregler ger.
Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska &ven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets majlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Bolaget har att félja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, stréva efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stangs ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning.

Knivsta kommunhus AB ska, nar sa ar lampligt, samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 88 kommunallagen.
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For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering
i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av agardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om &gardirektiv for dotterbolag forutsatter godkannande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget ska aktivt skapa varden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
agardirektiven.

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet &r att i genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill s&ga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets &gare pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e FOrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB
| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta
verksamhetslokaler, sdsom skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala &ndamalet

Bolagets syfte ar med iakttagande av kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rakning pa bésta satt dga och
forvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en for Knivsta kommun kommunal
angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o forvérva, avyttra, 4ga, bebygga, foradla och forvalta fastigheter, tomtratter och
anlaggningar for huvudsaklig anvéndning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva
hérmed forenlig verksamhet.

e 4&ga, forvarva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for
Knivsta kommun kommunal angelédgenhet eller som ager fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ar saledes en del av kommunkoncernen med de
krav detta staller pa beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets majlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

| samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter, av
miljomaéssiga och ekonomiska skél, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar. Bolaget ska arligen mata energiforbrukning (media), energiférbrukningen
2022 ska vara oférandrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive tillkommande fastigheter.
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Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga I6sningar for kommunhelheten, for fristallda lokaler
och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler externt, avyttra eller
foradla fastigheter. Bolaget ska &ven forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt
sarskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhalles pa ett sadant satt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
upprétta en underhallsplan som arligen faststalls.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Kommunfastigheter i Knivsta AB ska
i all nyanskaffning upphandla fordon med den senaste och strangaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, stréava efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stangs ute fran kommunal verksamhet pa grund
av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfastigheter | Knivsta AB ska, nar sa ar lampligt, samverka med kommunen och
kommunens 6vriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullméktiges
faststéallda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen for att bidra till att I6sa boendet av
Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och Socialndmnden.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 8§ kommunallagen.

For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering
i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissattning ska rakna med samtliga kostnader
som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar
att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska aven inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det &r den framtida sjalvkostnaden som ska beréknas pa lang sikt
dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 47(58)



Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av agardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om &gardirektiv for dotterbolag forutsatter godkannande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet &r att i genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till 15 procent och den verkliga soliditeten ska
uppga till minst 20 procent.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill séga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bolagets &gare
pa langre sikt.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska dven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen &r att arligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (galler fastighetsskotsel och stéd, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska dven strava efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhdmtas vid:

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e FOrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 6 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

Det kommunala &ndamalet

Bolagets syfte &r att med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera Alsike.
Darut6ver bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden inom Knivsta
kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att, med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta. Likvideras
bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla dgaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, forvarva, lata
bebygga, forvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed férenlig verksamhet.
Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stalle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala
samhallsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Alsike Fastighets AB &ar under avveckling, bolaget styrelse och forvaltning ska verka for en
ordnad likvidation dar kompetens och vérden (tillgangar och ataganden) tas tillvara pa basta sétt.
Bolaget ska &ven samverka och samarbeta med kommunens Tillvéxtkontor for att tillvarata
Alsike Fastighets AB kompetens och slutféra forsaljning av detaljplanelagd mark.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets majlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

I exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att pa
sikt mojliggora etablering av service i form av affarer och kollektivtrafik.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 88 kommunallagen.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.
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For verksamheten géallande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som 6ver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sakra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och mojliggdra utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 7 Agardirektiv — Knivstabostader AB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Knivstabostader AB dr kommunens allméannyttiga bolag och dess bestand bestar huvudsakligen
av hyreslagenheter.

Det kommunala &ndamalet

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip,
frdmja bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvarva, dga, bebygga,
forvalta, forédla och forsélja fastigheter och tomtratter, med bostadslagenheter och dartill
horande kollektiva anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgdr en
mindre del av dessa fastigheter, anvénds for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler
som har ett samband med den dvriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stélle.

Budgetdirektiv 2022

Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och
bolagets majlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall gora
undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljosynpunkt. Bolaget ska arligen méta energiforbrukning (media),
energiférbrukningen 2022 ska vara oforandrad jamfort med 2021 ars forbrukning exklusive
tillkommande fastigheter.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Knivstabostader ska i all
nyanskaffning upphandla fordon enligt den senaste och strangaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Knivstabostader har ett ansvar att enbart inleda byggnation av bostader om bolaget ser en tydlig
efterfragan.
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Knivstabostader ska samverka med kommunen for att bidra till att 16sa av socialndmnden
identifierade behov av bostader. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialnamnden.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska acceptera
etableringserséttning som inkomst vid prévning av hyreskontrakt. Agenda 2030 integreras som
en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostader ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostader AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnérlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullméktiges faststallda
program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 8§ kommunallagen.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till lagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan galler fore nedskrivningar
foranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska aven se till att genomfora fastighetsunderhall
som sékerstaller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa fastigheterna.

De avkastnings- eller forrantningskrav som stélls innebar inte med automatik att motsvarande
krav stélls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervarden som skapas inom
bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar
och fortlevnad, till fromma for saval bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt. Endast del av
bolagets dverskott foreslas utdelas till &garna for omdisponering till andra verksamhetsomraden
eller for att minska dgarens skuldbelastning.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhéllsutveckling.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska daven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen &r att arligen halla minst samma niva
som kommunen som helhet (galler fastighetsskotsel och stéd, fastighetsanknuten- och central
administration). Bolaget ska strava efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e Forséljning och forvéarv av fastigheter
e FOrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 8 Agardirektiv - Gredelinen KB

| agardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.
Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag ar &ger kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i Knivsta AB
forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala &ndamalet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommunhusfastigheten. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla dgaren.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvalta
Kommunhusfastigheten samt att bedriva annan harmed férenlig verksamhet. Bolaget ar skyldigt
att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i
agarens stélle. Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund fér mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Gredelinen KB é&r saledes en del av kommunkoncernen med de krav detta stéller pa
beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget
ska aven implementera de policys som omfattar bolaget.

I samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter, av
miljomassiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i att soka
samordningsfordelar.

Bolaget ska tillse att den av bolaget dgda fastigheten underhalles pa ett sadant satt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska bolaget
upprétta en underhallsplan som arligen faststalls.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen med
densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 9 8§ kommunallagen.

Gredelinen KB ska néar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.
For verksamheten géllande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala andamalet med verksamheten.
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Ekonomiska och finansiella direktiv

Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att i genomsnitt uppna 3 procent avkastning
(beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for bolagets &gare
pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhdmtas savitt avser:

e FOrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 9 Kommunfullméaktiges program for utférare

Inledning

Kommunen &r huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal éverlamnats till en privat utférare. Kommunen ar darmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som
bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utforare for varje mandatperiod. | programmet
ska det anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa omradet ska foljas
upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vander sig till utférare av kommunalt finansierad verksamhet i egenregi samt
privata utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal {6r verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens “mal och budget”
nedbrutet i 9 langsiktiga mal som galler for samtliga namnder under mandatperioden. Malen
galler for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststallda malen i kommunens mal och
budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det &r
relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hélso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for ldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet géller inte retroaktivt for avtal ingangna fére andringar i lagtext. En successiv
implementation av detta program kommer darfor ske vartefter avtal med utférare fornyas.
Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppfoljning
o Sékerstalla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.
e Utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppféljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att andra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den I6pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer for uppféljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sékerstélls.

e Styrelse och namnder ska sékerstalla att det finns tillrackliga resurser for
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uppféljningsarbetet.

e Kontroll och uppfdljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande satt som for privata utforare gallande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angelagenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller férening dar kommunen
bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristaende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och alltsa inte &r upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och verksamheten
tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvardiga villkor gélla fér uppdraget och i fraga
om erséttning for utférandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen
verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmanhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat utférare
s ska kommunen genom avtalet tillforséakra sig information som gor det majligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som l&mnats Over.

Néamnder ska genom avtalet tillférsékra sig information som gor det mojligt att ge allménheten
insyn i den verksamhet som lamnas over till utforaren. Det ska i avtalet skrivas in att utforaren
ska lamna information som kommunen begér. Utférarens skyldighet att lamna uppgifter
begransas till att omfatta sadana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses
utgora foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utférs. Information som kan begaras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltathet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstalldhet och
arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det ar endast kommunen
som kan begéra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir alilmanna handlingar i
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nar
enskilda personer kan vélja mellan olika utforare ska ndmnden lamna information om samtliga
utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillganglig. Namnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pA kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som
finns inom kommunen.

Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska nimnderna “var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler
nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3:16 har lamnats over till
ndgon annan’.

Varje namnd ansvarar fér uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utforare.

Vidare ansvar namnderna for att utarbeta en uppféljningsplan for nar och pa vilket satt avtal och
verksamhet ska foljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska normalt
vara en bilaga till ndmndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utférare oavsett
driftsform.

Granskningar och uppf6ljningar ska genomforas pa ett systematiskt satt och andamalsenligt satt.
Resultaten av genomford uppféljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapporteringen av namndernas arbete med uppféljningar sker via den &rligt &terkommande
uppféljningen av internkontrollplanearbetet for ndmnderna till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2022 samt Planeringsramar 2023-2025 57(58)



Bilaga 10 Uppfoljningsplan

styrelse

Uopfélinin Material Inlamnas till Kommunfullmaktige/
ppIolning ekonomikontoret Kommunstyrelse
Februari Namnder, Ekonomisk arsprognos mars 2022 Anméls i Ks

styrelse (indikativ)

April Namnder, styrelse Ekonomisk &rsprognos maj 2022 Anmals i Ks

Juni-juli Namnder, Ekonomisk &rsprognos augusti 2022 Anmals i Ks

Augusti Namnder, styrelse

Delarsbokslut och
arsprognos.

september-oktober 2022

Delarsbokslut Ks i
oktober. Delarsbokslut Kf i
november.

Augusti Helagda bolag

Delarsbokslut och
arsprognos Prognos over
uppfyllelse av agardirektiv
och avkastningskrav

september-oktober 2022

Delarsbokslut i Ks i
oktober och Kf november.

Oktober-november
Namnder, styrelse

Ekonomisk arsprognos

november-december 2022

Anmals i Ks

November Namnder,
styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2022

Anmals i KF mars 2022

December Namnder,
styrelse

Arsbokslut,
forvaltningsberéattelse
uppféljning av uppdrag,
mal,

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF

December Helagda bolag

Bolagens uppféljning av
verksamhet, agardirektiv,
avkastningskrav,
arsbokslut och
forvaltningsberéattelse

februari-mars 2023

Mars 2023 i Ks April 2023
i KF
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